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CO NOVY MODEL RIZENi ZNAMENA

Organizace a fizeni

Jedna se 0 zménu v oblasti organizace a vnitfniho fizeni
nemocnic, spravy majetku, financovani a vnéjsi kontroly
ze strany majitele.

Pravni forma

Novy model je spojen se zménou pravni formy.

Cilem je stabilita a efektivita

Hlavnim smyslem je efektivni fizeni a stabilita systému.

Provoz a praxe zachovany

Nema vliv na kazdodenni praci zdravotnikd.

jihomoravska
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SrozumitelnéjSi a koordinované fizeni nemocnic

Pfi zachovani jejich odborné samostatnosti prostrednictvim spole¢nosti Jihomoravska zdravotni, a. s.

Stabilni fizeni bez vykyvu podle volebniho obdobi

Dlouhodobé planovani misto kratkodobych zmén.

Zachovani identity jednotlivych nemocnic
Samostatni zaméstnavatelé s respektem k mistnim potfebam.
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CILE NOVEHO MODELU RIZENI

Lepsi pripravenost nemocnic na budouci vyzvy

Starnuti populace, ménici se potfeby pacientl, nedostatek zdravotnického personalu.

Zisk neni cilem

123
Pripadny zisk je reinvestovan zpét do provozu a rozvoje nemocnic.

jihomoravska
zdravotni



KONTEXT V RAMCI CR

« Ze 13 krajli v CR zvolilo pravni formu a. s.
pro jimi zfizované nemocnice jiz 10 kraju.

* Pravni formu p. o. (pfispévkova organizace)
dosud drzi 3 kraje.

» Akciova spoleCnost je ucinnym a provérenym
spolecCnosti. To se tyka nejen klasickych
obchodnich korporaci, ale i nemocnic, které
poskytuji verejnou sluzbu.
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DOPORUCENA FORMA - VERTIKALNI HOLDING

JMK

100%

100%

-

Jihomoravsky kraj zlistava 100% vlastnikem.

Jihomoravska zdravotni, a.s. poskytuje strategicke
fizeni, sdilené sluzby a podporu.

Kazda nemocnice funguje jako samostatna firma
(a. s.) se svym vedenim a identitou. Zastava
samostatnym zameéstnavatelem.

Cilem je strategickeé fizeni a vysSi efektivita, ne
fizeni kazdodenniho provozu z jednoho centra.

jihomoravska
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ODBORNE RIZENI

Soucasny stav

Kraj dnes nema detailni odborne kapacity
pro strategicke rizeni nemocnic a specializované
oblasti zdravotni péce do hloubky.

Novy pristup
Proto se fizeni a koordinace presouva
na odbornou uroven — do akciové spole¢nosti, kde

jsou lidé se zkuSenosti se zdravotnictvim,
ekonomikou i fizenim nemocnic.

jihomoravska
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CO TATO ZMENA ROZHODNE NENI

X NENI to privatizace ani X NENI to propousténi. ¥ NENI to sniZzovani

prodej nemocnic. Vasime o kasdsho samesinance gdmef'r’:%/ za praci ani ruseni

Kraj ztistava 100% vlastnikem. v nemocnicich JMK. ene I 4 . .
Mzdoveé podminky i kolektivni

X NENI to snizovani dostupnosti péce.

Cilem je naopak jeji posileni a dlouhodobé zajisténi.

smlouvy pfechazeji na nové

spolec¢nosti.

Y NENI to centralizace a fizeni z Brna.

Rozhodovani o odbornych a personalnich otazkach zlistava

Vv nemocnicich.
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PROC JE TATO ZMENA POTREBA PRAVE TED?

Nedostatek a starnuti personalu Pokrok v mediciné

Celime nedostatku lekaru, sester a Noveé technologie a postupy vedou ke zménam

dalSich profesi. Musime vytvofit atraktivni ve struktufe poskytované zdravotni péce.

a stabilni pracovni prostredi.

Starnuti populace Rostouci naklady

Lidé Ziji déle a jejich zdravotni potfeb
J 3 > 4 Tlak na efektivitu a udrzitelné hospodareni roste.

se méni. Roste potifeba nasledné dlouhodobé péce. %

|zolované je to stale tézsi zvladat.
Musime se na to pfipravit.

POKUD BYCHOM SE NEPRIZPUSOBILI TED, ZA PAR LET BYCHOM TEZKO DOHANELI ZTRATU.



KOORDINOVANY ROZVOJ

Cilem Jihomoravského kraje je zdravotnictvi, které funguje jako propojeny, transparentni

a predvidatelny systém.

Planovani investic podle potfeb
regiond

Rovnovaha mezi akutni
a naslednou péci

e

W

R

(—J

Vyhodnocovani dostupnosti
pece

Spolehliva data pro fizeni kvality

a kapacit

jihomoravska
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VYHODY NOVEHO MODELU A SPOLUPRACE

[@ Vyjednavani se zdravotnimi pojistovnami. IT oblast, kyberneticka bezpe¢nost nemocnic,
afinitni doména.

so| Investice, udrzba a rozvoj areali nemocnic, @ Centralni nakupy, logistika, bonusy.
0J  jednotny facility management.
@ Vzdélavani zaméstnancu. ‘/‘/‘ Benchmark jednotlivych a.s.

@ Sdileni prikladu dobré praxe.

jihomoravska
zdravotni



JAK BUDE PROCES PROBIHAT?

Faze 1: 2025 Priprava Faze 3: 2028 Bézny provoz

Postupné sladovani procesu. Intenzivni komunikace se zaméstnanci V8echny nemocnice funguiji v jednotném, stabilnim a efektivnim systému.
a s vefejnosti.

— 5 ¢ a>
7 A 22
Faze 2: 2027-2028 Zaclenovani

Nemocnice se krok za krokem zapojuji do spole¢né struktury fizeni.

CELY PROCES SE BUDE ODEHRAVAT KROK ZA KROKEM TAK,
ABY NA NEJ MOHLY NEMOCNICE | JEJICH TYMY PLYNULE NAVAZAT.

jihomoravska
zdravotni



POROVNANI PLATU A MEZD U LEKARU A ZUBNICH LEKARU

V KRAJSKYCH NEMOCNICICH V CR

Priumérna odména lékaiu a zubnich lékafu
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POROVNANI PLATU A MEZD VSEOBECNYCH A DETSKYCH SESTER A PORODNICH ASISTENTEK
V KRAJSKYCH NEMOCNICICH V CR

Primérna odména vSeobecnych a détskych sester, o0dména mazda plat celkem
porodnich asistentek - Pramér 58079 54743 57079
l Median 56332 53797 55273
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CASOVA KOMUNIKACNI OSA PROJEKTU

MUDr. Vladimira Danihelkova, MBA

predsedkyné predstavenstva Jihomoravska zdravotni, a.s.
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ZAHAJENI PROJEKTU A PRIPRAVA KOMUNIKACNI STRATEGIE

02.10.2025 A

Rada Jihomoravského kraje - predstaveni

navrhu nového modelu fizeni nemocnic
Rozhodnuti realizovat komunikaci zaméru

in-house JMK ve spolupraci s JMZ.
29.10.2025 —— el

Setkani rfeditell nemocnic v JMZ - pilotni
informace o planovanych zménach;

potvrzeni dalSiho postupu.
jihomoravska

zdravotni



ZAHAJENI PROJEKTU A PRIPRAVA KOMUNIKACNI STRATEGIE

29.10.2025 =0

Dohoda s JMK o vzniku webovych stranek
doprovazejicich spusténi informacni
kampané o novém modelu fizeni. @

30.10.2025

Zdravotni vybor JMK

04.11.2025

&

Koali¢ni jednani

jihomoravska
zdravotni



28. LISTOPADU 2025 — DEN OFICIALNIHO OZNAMENI

01 02 03

Porada fediteld na JMK Jednani se zdravotnickymi odbory Jednani s opozici

Oficialni oznameni nového modelu Oficialni oznameni nového modelu Setkani se zastupci ¢asti opozice.
fizeni formou Vertikalniho holdingu, fizeni formou Vertikalniho holdingu,

prezentace. prezentace a zajisténi socialniho
dialogu.
04 05
Interni komunikace Tiskova konference
Zaslani dopisu zaméstnancum vSech nemocnic Vefejné predstaveni projektu médiim a vydani
s informaci o planované zméné modelu fizeni. tiskové zpravy JMK.

jihomoravska
zdravotni



PROSINCOVE MILNIKY

01.12.2025
Socialné-zdravotni komise

01.12.2025
Noviny Jihomoravského kraje
02.12.2025 Informace o zaméru nového modelu fizeni
Tripartita JMK
04.12.2025
Zdravotni a socialni vybor
08.12.2025
Stream Denik
Mgr. Jan Grolich, MUDr. Vladimira Danihelkova
a hosté — zahajeni SirSi medialni a verejné 15.1 22925 , v, ,
komunikace Seminar k novému modelu fizeni

pro zastupitelstvo JMK

jihomoravska
zdravotni



LEDNOVE MILNIKY

05.01.2026

Zadani Studie proveditelnosti
Ernst & Young, s.r.o.

07.01.2026

Setkani se starosty obci
Informovani starostu obci
0 novém modelu fizeni
nemocnic, diskuse o dopadu
na regionalni zdravotni péci.

skl

07.01.2026

Setkani s fediteli brnénskych
nemocnic
Koordinace spoluprace mezi
krajskymi a fakultnimi
nemocnicemi v ramci nového
modelu vertikalniho holdingu.



SETKANI V NEMOCNICICH JMK

Pfedstaveni nového modelu fizeni vedeni a zaméstnancim v jednotlivych nemocnicich s prostorem pro otevienou

diskusi. Dotazy bylo mozné klast osobné i anonymné prostfednictvim aplikace Slido.

09.01.2026

Nemocnhice Ivancice

09.01.2026

Nemocnice VySkov

14.01.2026

Nemocnice Znojmo

16.01.2026

Nemocnhice TiSnov

16.01.2026

Nemocnice Letovice

20.01.2026

Nemocnice Breclav

20.01.2026

Nemocnice Hustopece

21.01.2026

Nemocnice Kyjov

21.01.2026

Nemochnice Hodonin

jihomoravska
zdravotni




UNOROVE MILNIKY
11.02.2026 —n

Porada feditell krajskych nemocnic

Prezentace vystupu studie transformace
nemochice JMK
Studie Ernst & Young ze 4. 2. 2026.

12.02.2026
Zdravotni a socialni vybor

16.02.2026
Jednani se zdravotnickymi odbory

Prezentace: profesor Ladislav Dusek,
Feditel UZIS.

23.02.2026
Zastupitelstvo JMK

jihomoravska
zdravotni



KOMUNIKACNI KANALY A NASTROJE

Pfima jednani Medialni kampan Interni komunikace Online platformy

Osobni setkani s rediteli, Tiskova konference, Dopisy zaméstnancim, Webové stranky projektu,
starosty, odbory a opozici Stream Denik, tiskove porady feditell, seminare Noviny JMK, digitalni
zpravy pro zastupitelstvo kanaly

Kombinace téchto komunikacnich nastroju zajistila komplexni a koordinované predavani informaci vSem cilovym

skupinam — od politickych pfedstavitelt pfes zdravotnické pracovniky az po Sirokou vefejnost.

jihomoravska
zdravotni



MANAZERSKE SHRNUTI STUDIE TRANSFORMACE
NEMOCNIC JIHOMORAVSKEHO KRAJE
DO HOLDINGOVEHO USPORADANI

Ivangice _ '

"ziﬂ?;'\vf_;[avsﬁsé_j
MUDr. Vladimira Danihelkova, MBA |

lemocnice

predsedkyné predstavenstva Jihomoravska zdravotni, a.s.

Nemocnice

jihomoravska
zdravotni



STUDIE TRANSFORMACE NEMOCNIC JMK

Zpracovana spolec¢nosti Ernst & Young (4. 2. 2026)
Cil: ovérit proveditelnost transformace krajskych nemocnic.

Prechod z pfispévkovych organizaci do holdingového usporadani.
Posuzovano z pohledu:

» pravniho,
 danového,
* organizacniho.

jihomoravska
zdravotni



NA CO SE STUDIE ZAMERUJE A HLAVNI ZAVER

Studie se zamérfuje zejmeéna na:
« zmenu pravni formy nemocnic a navrh vysledného stavu transformace (vznik a. s., holdingové

vztahy),
« danové a ucetni dopady navrhovaného modelu,
» financovani budouciho provozu nemocnic,
» dotaCni mechanismy a verejnou podporu,
* ramcovy harmonogram a naklady transformace.
Zaver:
» transformace je proveditelna,
e posuzovana v ramci celé skupiny nemocnic,

» cilem je dlouhodobé fungovani krajského zdravotnictvi jako verejné sluzby.

jihomoravska

Jedna se o studii proveditelnosti, nikoli projektovy plan. zdravotni



DOPORUCENI VYPLYVAJICI ZE STUDIE
Vertikalni holding nemocnic JMK

Studie doporucuje vertikalni holdingové usporadani.

Materska spole¢nost: Jihomoravska zdravotni, a.s. (JMZ).

Dcefiné spole€nosti: jednotlivé nemocnice jako akciové spoleCnosti.
Holding neni samostatnou pravnickou osobou.

VS8echny subjekty zUstavaji samostatnymi pravnickymi osobami.

jihomoravska
zdravotni



PRINCIP JEDNOTNEHO RIZENI

Rozhodujici je faktické uplatiiovani jednotného fizeni, nikoli pouze formalni struktura

Jednotné rizeni znamena:

» koordinaci a koncepcCni vedeni kliCovych oblasti zejména v oblasti strategickeho fizeni
investic, financi, spravy majetku, pravniho a ekonomického poradenstvi, IT

a kyberbezpecnosti.

Cilem je délat vybrané Cinnosti spoleCné tam, kde se to ekonomicky i provozné vyplati,

a zajistit tak uspory, vyssi efektivitu a stejnou kvalitu napfi¢ vS§emi nemocnicemi.

jihomoravska
zdravotni



STRUKTURA SKUPINY

« Jedinym akcionarem JMZ je Jihomoravsky kraj.

« Jedinym akcionarem vSech nemocnic bude JMZ.

Do struktury budou zaclenény:

« Nemocnice Breclay, Nemocnice Letovice,

 Nemocnice TGM Hodonin, Nemocnice TiSnov,

* Nemocnice Hustopece, Nemocnice Vyskov,

 Nemocnice Ivandice, Nemocnice Znojmo,

* Nemocnice Kyjov.

» Soucasti struktury bude také Sanatorium Palava.

jihomoravska
zdravotni



HLAVNI PRINOSY NAVRZENEHO USPORADANI

» \/y&Si efektivita fizeni celé skupiny nemocnic.

« Kombinace:

» centralniho strategického fizeni,
« provozni autonomie jednotlivych nemocnic.

e Snizovani nakladu.

* Posileni provozni a ekonomicke stability celé skupiny.

jihomoravska
zdravotni



POSTUP K DOSAZENI| CILOVEHO STAVU

Pravni fad CR neumoZziiuje pfimou pfeménu piispévkové organizace na obchodni korporaci.

Prispévkové organizace:
* nemohou zakladat obchodni spole¢nosti,

* nemohou pfevadét svuj obchodni zavod do akcioveé spole¢nosti.

Z tohoto duvodu je nezbytné zapojeni Jihomoravského kraje jako zfizovatele pfrispévkovych

organizaci a zakladatele novych akciovych spolecnosti.

jihomoravska
zdravotni



ZAKLADN| POSTUP TRANSFORMACE

1. Zalozeni akciovych spoleCnosti a schvaleni stanov Jihomoravskym krajem vCetné omezeni
prevoditelnosti akci.

2. Splaceni min. 30 % penézitého vkladu do zakladniho kapitalu.

3. Zapis do obchodniho rejstfiku.

4. Postupné zrusSeni pfispévkovych organizaci.

5. Postupné:
» vkladani obchodnich zavodu nemocnic do akciovych spole¢nosti (nepenézity vklad),
» zmeény stanov (pfechod na dualisticky systém fizeni),

* jmenovani predstavenstev a dozorcich rad.

6. Vlozeni akcii nemocnic do JMZ — vznik vertikalniho holdingu. jihomoravska
zdravotni



RIZENI OD VZNIKU AKCIOVYCH SPOLECNOSTI DO VKLADU OBCHODNIHO
ZAVODU — PRECHODNA FAZE

MONISTICKY SYSTEM RIZENI

Spravni rada
Muaze byt jednoclenna (JMZ) — uspora
nakladu a formalni jednoduchost.

Valna hromada

Jediny akcionar JMK.

RIZENi OD VKLADU OBCHODNIHO ZAVODU PO ZAHAJENI PROVOZU A S.

DUALISTICKY SYSTEM RIiZENI

Kontrolni organ

Valna hromada Statutarni organ

Jediny akcionai JMK. Pfedstavenstvo. Dozorci rada, oddéleni fidici
a kontrolni funkce.
Zaver: Vhodné usporadani pro spoleCnosti s vyznamnym verejnym dopadem. jihomoravska

zdravotni



OPRAVNENI K POSKYTOVANI| ZDRAVOTNICH SLUZEB

» Opravnéni k poskytovani zdravotnich sluzeb nelze prevést na jiny subjekt.

V ramci transformace:

» dochazi k pfevodu obchodniho zavodu,
* je nutné nové opravnéni pro akciovou spolecCnost.

Zadatelem o opravnéni je:

» akciova spole€nost jako nabyvatel majetkovych prav,
» zjednoduSeny rezim v pripadé dodrzeni zakonnych podminek.

jihomoravska
zdravotni



KONTINUITA ZDRAVOTNI PECE

PécCe pro pacienty:

* neni prerusena,
* den po odejmuti opravnéni k poskytovani zdravotnich sluzeb pfispévkové organizace nabude
opravnéni nemocnice (a. s.).

jihomoravska
zdravotni



SMLOUVY SE ZDRAVOTNIMI POJISTOVNAMI

Po udéleni opravneéni:
* a.s. pozada zdravotni pojistovny o nové smiouvy.

Terminy:
» zadost do 30 dnu ode dne udéleni opravnéni k poskytovani zdravotnich sluzeb,
* uzavieni smluv do 180 dnd.

Rozsah péce:
* shodny s dosavadnim poskytovatelem.

Do uzavreni smluv:

» pojistovny pécCi hradi i bez smlouvy

(nejdéle vsak po dobu 210 dnu ode dne nabyti majetkovych prav). ihopjoraveks

zdravotni



ZRUSENI PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Usneseni Zastupitelstva JMK: zruSeni p. 0. k uréenému dni

NacCasovani:

« zruSeni p. 0. ma byt ucinné tak, aby nasledujici den probéhl vklad obchodniho zavodu do a.s.
Nasledujici den:

» vlozeni obchodniho zavodu do akciové spolecnosti (smlouva o vkladu).

Casova navaznost:

« zadost p. 0. 0 odejmuti opravnéni k poskytovani zdravotnich sluzeb,
* navazana na zadost a.s. o udéleni opravneéni.

Povinnost JMK:

« 0znamit zrudeni p. 0. do 15 dni v Ustfednim véstniku CR.

jihomoravska
zdravotni



VKLAD OBCHODNIHO ZAVODU — MAJETEK A OCENEN]|

Soucasti vkladu nebudou nemovitosti vyuzivané nemocnicemi

» zUstavaji ve vlastnictvi JMK.

Nutné doresit:
» uzivaci vztahy mezi JMK a nemocnic¢ni a.s. (napf. najem, podnajem),
* na zakladé pravni provéerky (due diligence).

Nepenézity vklad vyzaduije:

e 0ocenéni znalcem.

Dokument:;

 smlouva o vkladu obchodniho zavodu.

jihomoravska
zdravotni



PRACOVNEPRAVNI| VZTAHY

Dochazi k automatickému prechodu prav a povinnosti z pracovnépravnich vztahu.

Dosavadni zaméstnavatel (p. 0.) a prejimajici zaméstnavatel (a. s.):

 informuji odborovou organizaci,

» projednaji pfechod nejpozdéji 30 dnu pred ucinnosti,

* FfesSeno jednim spoleCnym dokumentem.

U nemocnic s vice nez 500 zaméstnanci: povinnost volby 1/3 ¢lend dozorc¢i rady zaméstnanci.

Pro zaméstnance:
* meni se osoba zameéstnavatele, nikoli obsah pracovniho vztahu.

jihomoravska
zdravotni



ZAMESTNANCI A KOLEKTIVNI SMLOUVY

Prejimajici zamestnavatel:

» prebira veSkera prava a povinnosti ve stejné podobé, v jaké existovaly u p. o.

Kolektivni smlouva:

» pfechazinaa. s.,
* nejdéle do konce nasledujiciho kalendarniho roku.

Zameéestnanec:

* ma pravo dat vypovéd v souvislosti s pfechodem.

jihomoravska
zdravotni



NEMOVITY MAJETEK

Nemovity majetek:

« zustava ve vlastnictvi Jihomoravského kraje.

Po transformaci:

* nemocnice nemovitosti uzivaji, nikoli vlastni.

jihomoravska
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MOZNY MODEL UZIVANI NEMOVITOSTI

Nastaveni vztahu:

 JMK « JMZ: najemni smlouvy,
+ JMZ < nemocnice (a. s.): podnajemni smlouvy.

Ceny najemného:

» v souladu s principem trzniho odstupu,
* nesmi se zasadne lisit od béznych trznich podminek.

Role JMZ:

» servisni spole¢nost,
* sprava a udrzba nemovitosti.
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HARMONOGRAM TRANSFORMACE
NEMOCNIC JMK 2026-2028

« Uvodni faze — studie a rozhodnuti JMK.

» Pripravna faze — due diligence, znalecké posudky, zaloZeni a. s., opravnéni, registrace.
» Realiza¢ni faze — ruseni p. o. a vklady obchodnich zavodu.

» Holdingova faze — dokonceni vertikalniho holdingu.

Harmonogram je modelovy a pribézné aktualizovany projektovym / transformacénim tymem,
soucasti tymu budou zastupci JMK.
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KLICOVE KROKY 2026

o 23. 2. 2026 — Zastupitelstvo JMK: projednani zaméru transformace.

» Brezen 2026 — smlouva JMK / JMZ, zfizeni transformacniho tymu.
* Duben—kvéten 2026 — priprava stanov a. s.

« Bfezen—c&ervenec 2026 — VR na due diligence a znalecké posudky.
o 27.4. 2026 — Zastupitelstvo JMK: zpusob provedeni transformace.

« 22.6. 2026 — Zastupitelstvo JMK: zalozeni akciovych spoleCnosti.

1. 10. 2026 — vznik akciovych spolecCnosti.
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KLICOVE KROKY 2027-2028

» Srpen—fijen 2026 — pilotni due diligence.

» Srpen—prosinec 2026 — znalecké posudky (faze 1).

» Listopad 2026 — vyhodnoceni pilotu.

* Prosinec 2026 — kvéeten 2027 — due diligence (faze 2).
* Leden—duben 2027 — znalecké posudky (faze 2).

« Brezen 2027 — Zastupitelstvo JMK: nepenézité vklady, zruSeni p. o. (faze 1).

* Duben 2027 — srpen 2028 — ruseni p. o., vklady obchodnich zavodu.

« Cerven 2027 — Zastupitelstvo JMK: nepené&zité vklady, zrueni p. o. (faze 2).

« Zari 2027 (do 1. 10. 2027) — splaceni zbyvajicich 70 % ZK.

1. 9. 2028 — dokonceni transformacniho procesu.
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KLICOVE FAKTORY USPECHU TRANSFORMACE

Co je potreba pohlidat:

» dodrzZeni navazuijicich krokl transformace,

» vcasna rozhodnuti organt JMK,

» zajisténi potrebnych opravnéni a povoleni,
 aktivni spoluprace nemocnic,

» respektovani zakonnych a proceduralnich Ihit.
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JAK USPECH ZAJISTIME

» Jasné nastaveny projektovy / transformacni tym,
« zapojeni potfebnych odbornych kapacit,
 realistické planovani vCetné Casovych rezery,

» srozumitelna a jednotna komunikace zaméru,
 aktivni role vedeni nemocnic,

* prubézné odborné diskuse se zameéstnanci.
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RAMCOVY ODHAD FINANCNICH NAKLADU
TRANSFORMACNIHO PROCESU

« Transformace je spojena s jednorazovymi naklady, rozlozenymi do ftfi let.
* Celkovy odhad dle Studie: 67,7-98,7 mil. KC.

Naklady smeruji zejména do:

» projektového fizeni transformace,
» pravnich a korporac¢nich krokd,
» zalozeni akciovych spoleCnosti a splaceni Casti zakladniho kapitalu.
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NAKLADY V KONTEXTU PRINOSU

Jednorazové naklady predstavuji cca 1,18 % celkoveho obratu krajskych nemocnic (2025).
Financni naroCnost prechodu je relativné nizka.

| mirné zlepSeni:

* fizeni nakladu,

» planovani investic,
» vyjednavaci pozice vUuci dodavatellim a pojistovnam,

muZze v horizontu nékolika let nasobné prevysit transformacni naklady.
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DEKUJEME ZA POZORNOST

www.vasenemochicejmk.cz
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