jihomoravska
zdravotni

Zprava predstavenstva spolec¢nosti Jihomoravska zdravotni, a.s.
pro Radu Jihomoravského kraje

Transformace sité nemocnic viastnénych JMK

Pouzité zkratky
JMK — Jihomoravsky kraj
JMZ — Jihomoravska zdravotni, a.s.

Stavajici stav

JMK zfizuje 9 nemocnic ve formé pfispévkovych organizaci
+ ZZS JMK + 4 organizace vénujici se péci o déti

JMK je jedinym akcionafem JMZ

Jihomoravsky kraj zfizuje devét nemocnic, kaZzdou jako samostatnou pfispévkovou organizaci.
Tento stav je setrvaly od pfevzeti nemocnic od okresnich tufadd. V rémci CR je Jihomoravsky kraj
jednim z poslednich, jehoz nemocnice neprosly transformaci, at' uz z hlediska pravni formy, nebo
centralizace jejich fizeni a vyuZiti synergickych efektl. Zhorsujici se ekonomicka a personalni
situace v nemocni¢nich zarizenich je motivaci k uvaham o zménach v organizaci krajskych
nemocnic. Zaroveri je pocCet deviti nemocnic spolu s dalSimi péti zdravotnickymi organizacemi
vysoky z hlediska efektivity Fizeni.

Pojem ,TRANSFORMACE*“

V tomto materialu transformaci rozumime zejména zménu pravni formy, ze které plynou i
zmeény v oblasti vnitiniho fizeni a organizace, spravy majetku, financovani i vnéjsi kontroly
ze strany majitele.

Cil JMK:
e Transformace sité 9 nemocnic vlastnénych JMK + 1 provozované JMZ
(Sanatorium Palava)
e Optimalizace a racionalizace péce
e Stanoveni role JMZ v ramci téchto procesu a po jejich uspéSném dokonceni

Casti prezentace:

CASTA Rekapitulace dosavadnich podklad

CAST B  P¥iklady organizaénich uspofadani krajského zdravotnictvi v ramci CR
CAST C Rekapitulace fesenych variant

CASTD Porovnani variant akciova spole¢nost/holding vs. prispévkové organizace
CASTE  Porovnani variant jedna akciova spolegnost vs. holding

CASTF  Zavér — doporugeni
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CASTA

Rekapitulace dosavadnich podklad

1) Koncepce zdravotnictvi JMK pro 2020 — 2025
Zpracovatel: JMK (schvaleno Zastupitelstvem JMK 27. 1. 2020)

Identifikovany 4 zakladni scénare dalSiho vyvoje:

Scénar 1: Zachovani sou¢asného stavu

Scénar 2: Prodej Ci pronajem

Scénar 3: Provoz poskytovatell za ucelem zisku (pouze restrukturalizace)
Scénar 4: Krajska soustava zdravotnictvi

Koncepce uvadi, Ze v navaznosti na realizaci vytvorfeni krajské soustavy zdravotnictvi se
nabizeji navazné moznosti:
- integrace nemocnicnich poskytovateltu do jedné pravnické osoby a pod vice nebo jednu
registraci (ICZ2),
- aktivnéjSi role JMK v oblasti ambulantni sféry, tj. zakladani ambulanci pod krajskymi
nemocnicemi,
- vlastni jednotny nakup a distribuce IéCiv a zdravotnickych prostfedkd.

Koncepce doporucuje

- realizaci scénare 4 — Vytvoreni krajské soustavy zdravotnictvi, tj. aktivni feSeni,
nikoliv zachovani sou€asného, problematického stavu. Odmitnuti prodeje €i pronajmu
zdravotnickych zafizeni, stejné jako provozovani za u€elem zisku a souvisejiciho omezeni
zdravotni péce pro ob&any (tedy variant 1, 2 a 3) .

- pravni formu prispévkové organizace - ve varianté centralizace do jedné
prispévkové organizace bez servisni spole€nosti, resp. se servisni spole¢nosti

- vypracovani studie proveditelnosti restrukturalizace vice organizaci, deuviti
nemocniénich zdravotnickych zaFizeni, na jednu organizaci (,jedno IC*) pfi zachovani
sougasnych samostatnych registraci poskytovateld zdravotnich sluzeb dle (,ICZ%) -
uvedeno riziko spojené s jednanim o novych smlouvach se ZP

Zastupitelstvo JMK 27.1.2020 Usnesenim 2483/20/Z28: a) schvalilo Koncepci zdravotnictvi
2020-2025, b) nesouhlasilo s variantami 1, 2 a 3, c) ulozilo odboru zdravotnictvi zadat
vypracovani studie proveditelnosti (Ad 2 nize)

Planovany harmonogram - pfiprava od 2020, rozhodny den 1.1.2022
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2)Studie proveditelnosti transformace nemocnic JMK 1/2021 zadavatel: JMK
Zpracovatel: © 2020 Ernst & Young, s.r.o. | Ernst & Young Audit, s.r.o. | E & Y Valuations
s.r.o. |EY Law advokatni kancelafr, s.r.o. (pozn. studie nebyla schvalena organy JMK)

3 transformacni pilire:

- Pravni posouzeni transformace a slou¢eni nemocnic do jedné entity/matefrské
spole¢nosti a zpracovani pfinost/nakladl transformace.
- Analyza potencialu slou¢eni jednotlivych agend a zhodnoceni dopadul centralizace do

finan¢niho hospodafreni.

- Stru¢na analyza a navrh racionalizace poskytované zdravotni péce.

SWOT analyza predklada vyhody i nevyhody plynouci z transformace

Vyhody

Jednotné Fizeni strukturalnich zmén

Uspora ndklad(l skrze izkou kooperaci (spoleéné nakupy, centralizace
podptrnych sluZeb, sjednoceni procest, spolecné vzdélavani atd.)

Flexibilita obchodni spolecnosti (mzdova politika a motivacni balicky)
Kapitalové silny subjekt s vyznamnou trzni silou v kraji

UdrZeni kvalitni a dostupné zdravotni péce

Centralizovany management s nastavenymi cili a odpovédnostmi

Zvysend vyjedndvaci sila se zdravotnimi pojistovnami
Zastupitelnost nemedicinského personalu mezi nemocnicemi
Vytvofeni ucelené krajské zdravotnické sité

Vynosy z vedlejsich obchodnich Einnosti

Jednodu3si dvérové financovani

Snazsi fizeni skrz jednotné finanéni vykazy a reporting
Poskytovani zdravotni péce v jedné siti poskytovatele
Centralizovany management péce a distribuce pacienta
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Analyza moznosti slouceni
5 variant organizaéni struktury:
- jedna velka p.o. s pracovisti
- zachovani 9 p.o. a vytvofeni ,servisni“ a.s.

- jedna akciova spolecnost s odstépnymi zavody

Nevyhody

CésteEnd ztrata autonomie nemocnic
Nutnost pocatecniho investicniho stimulu od kraje
Vysoka potieba profesiondlniho managementu

Naklady na sjednoceni nejednotnych procesnich a systémovych
prostiedi nemocnic
Pozvolny nébéh ocekdvanych prinosh

Privatizacni tlaky

Odpor vefejného minéni

Akcent ziskovosti na Ukor poskytované péce
Prioritizace investic v&t3ich nemocnic na Ukor men3ich
Nedostateéna komunikace uvniti i navenek
Znovuotevieni vyjednavani kolektivnich smluv s odbory

EY

- horizontalni holding (samostatné a.s. se ,servisni“ a.s.)

- vertikalni holding (matefska a.s. + dcefiné a.s.)

Varianty porovnavany podle 4 kritérii:

Organizace a fizeni / Financovani / Sprava majetku / Jednotné ICZ
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Vysledek vyhodnoceni variant:
Cesta transformace na obchodni spolecnosti nabizi tri zakladni varianty

Akciova spole¢nost

Spolecnost se zdvody HorizontélIni holding Vertikaini holding

Varianta slouceni nemocnic v jednu akciovou Varianta nemocnic jako akciowych spole¢nosti Varianta vytvofeni holdingu s centréini
spoleénost a vytvofeni od$tépnych zdvodl tvoficich koncern se samostatnou spoleénosti matefskou  spolecnosti, JeZz je Jedinym
s ¢astenou autonomii. zajistujici hromadné sluzby (ndkup, HR). vlastnikem jednotlivych nemocnic.
Zfizovatel (JMK) Zfizovatel (JMK) Zfizovatel (JMK)
Nemocnice JMK, a.s. Nemocnice JMK, a.s.
SLA

N N N N Nemocnice

%‘ 3 % %\ JMK, as. a.s. a.5. a.s.

(=} o o =]

a a a a

~ ) b = as a.s. a.s a.s

C')_r;t"ir"ﬁéih'l'z"\'/ér_igﬁfa“ vyhodnocenajako »~Jedna akciova spole¢nost s odstépnymi zavody*

V tomto sméru se zavéry studie odchyluji od Koncepce zdravotnictvi JMK 2020 — 2025 i od
varianty proveditelnosti preferované zastupitelstvem JMK (viz usneseni &. 2483/20/Z28 citované
vyse)

3) Zprava o fungovani JMZ vystupy a vychodiska pro transformaci 3/2025
zadavatel: JMZ

Zpracovatel: Moore Advisory CZ s.r.o. —zavéry prezentovany dozor¢i radé JMZ dne
10.4.2025 a panu hejtmanovi, zprava nebyla schvalena organy JMK, nasledné byla zvefejnéna
na webu JMK

Zadani pro vypracovani zpravy: Posouzeni dosavadniho pusobeni JMZ a pInéni nastavenych
cila.

Uloha a realita fungovani spoleénosti JMZ —dle vystupti zpravy:

Cinnost JMZ byla od 02/2024 roz$ifena o &innosti servisni povahy pro nemocnice
Jihomoravského kraje a organizace pro oblast zdravotnictvi.

V soucasnosti JMZ nevykonava zastresujici/fidici funkce vic¢i nemocnicim JMK — nema k
tomu pravni mandat. | v oblasti servisnich Cinnosti (napf. centralni nakupy, IT podpora,
controlling) je jeji Cinnost velmi omezena — spoluprace s nemocnicemi je dobrovolna,
individualni a smluvné naro€éna. Snaha o feSeni vtomto €asovém obdobi formou
trojstrannych smluv (JMZ - JMK a jednotlivd nemocnice) byla ze strany JMK tehdy
odmitnuta.
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4)Studie mozného provedeni transformace nemocnice JMK 5/2025
zadavatel: JMZ
Zpracovatel: Moore Advisory CZ s.r.o. — zavéry prezentovany dozor&i radé JMZ dne 24.6.2025
a panu hejtmanovi, studie nebyla projednana ani schvalena organy JMK
Identifikovany 3 mozné varianty
Varianta 1: transformace do jedné a.s. vlastnéné JMK, stavajici PO zanik

jednotlivé nemocnice bez pravni subjektivity (od$tépené zavody nebo pobocky)
Varianta 2: vertikalni holding = matefska a.s. vlastnéna JMK s podily v samostatnych dcefinych
a.s.
Varianta 3: horizontalni holding = samostatné a.s. vlastnéné JMK bez matefské spolecnosti

+ servisni a.s. (JMZ2)

Jako nejvhodnéjsi byla doporu€ena varianta 1. Ani tato varianta neni v souladu s variantou
preferovanou zastupitelstvem JMK (viz usneseni €. 2483/20/Z228 citované vyse).

Planovany harmonogram — pfiprava a vybudovani zakladni struktury 2025 — 2027,
od 1.1.2028 zahajeni provozu noveé a.s.

Dil¢i zavér
Nutnost transformace nemocnic vlastnénych JMK identifikovana ze strany JMK jako nezbytna.
Organy JMK schvalena Koncepce zdravotnictvi pro obdobi 2020 — 2025.

CASTB
Priklady organizacnich usporadani krajského zdravotnictvi v ramci
CR

Jedna akciova spole€nost s pobockami/odstépnymi zavody (bez viastni pravni subjektivity)
Ustecky kraj

Karlovarsky kraj

Pardubicky kraj

Horizontalni holding - vice samostatnych nemocnic ve formé a.s. + servisni
spole¢nost/spolecnost pro koordinaci

StfedoCesky kraj

Plzerisky kraj

JihoCesky kraj

Vertikalni holding - akciova spole¢nost viastni 100% podild v jednotlivych nemocnicich ve
formé a.s.
Kralovéhradecky kraj

Samostatné nemocnice ve formé akciové spoleénosti
Liberecky kraj
Zlinsky kraj
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Samostatné nemocnice ve formé prispévkové organizace
Kraj Vysocina
Jihomoravsky kraj

Jina FeSeni/kombinace
Olomoucky kraj
Moravskoslezsky kraj

*Fehled krajskych model( nemocnic v €R

Organizaéni struktura krajskych nemocnic *

Stiredoéesky kraj (2019)

1 akciova spoleénost pro koordinaci,
5 samostatnych nemocnic ve formé a.s.

JihoZesky kraj (2005)

Plzefisky kraj (2010)
1 akciova spole¢nost pro koordinaci,
6 samostatnych nemocnic ve formé a.s.

1 akciova spoleénost pro koordinaci,

Karlovarsky kraj (2003)

1 akciovd spole¢nost zifizujicl
2 nemocnice jako pobo&ky
Ustecky kraj (2004)

1 akciovd spole¢nost zFizujici

Liberecky kraj (2006)

HorizontdIni holding (a.s. pro koordinaci)
Samostatné akciové spoleCnosti

Akciovd spole€nost se zavody/s pobokami
VertikéIni holding

Samostatné pfispévkové organizace
Kombinace a.s. a p.o.

Outsourcing soukromému poskytovateli

Olomoucky kraj (2005)

Moravskoslezsky kraj (2005)

trana 10 1 Vybrané modely usporadani zdravotnictvi v krajich uvedeny v pfilohach

CASTC
Rekapitulace feSenych variant

Opakované se Ize setkat s nasledujicimi variantami:

3 samostatné nemocnice ve formé a.s.

8 samostatnych nemocnic ve formé a.s.

Pardubicky kraj (2007)
1 akciova spoleénost zfizujici
5 nemocnic jako pobocky

5 nemocnic jako od§t&pné zavody

Zlinsky kraj (2006)
4 samostatné nemocnice ve formé a.s.

1 akciovd spole€nost pronajimajici majetek 3 zarizeni soukromému poskytovateli

1 samostatnd nemocnice ve formé a.s.,
6 samostatnych nemacnic jako p.o.

EY

Varianta A (doporucéena Role JMK
Koncepci zdravotnictvi
JMK)

Role Jihomoravska
zdravotni, a.s.

A1 Centralizace vSech
pfispévkovych organizaci do
jedné velké prispévkoveé
organizace bez servisni
spole€nosti

Zfizovatel (fidi a kontroluje)

Vlastnik majetku

X

A2 Centralizace vSech
pfispévkovych organizaci do
jedné velké prispévkoveé
organizace a vedle toho
existujici servisni spole€nost

Zfizovatel (fidi a kontroluje)

Vlastnik majetku

Koordinacni a poradenska
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Varianta B

Role JMK

Role Jihomoravska
zdravotni, a.s.

B1 Centralizace vSech
pfispévkovych organizaci do
jedné akciové spolecnosti
(IM2Z) s jedinym akcionafem
JMK

Jediny akcionar (prava a
povinnosti akcionare)

Majetek je bud vloZzen nebo
pronajat akciové spole¢nosti

Prima Fidici role vidi
nemocnicim.

Komplexni a pfima sprava
vesSkerého
vloZeného/pronajatého
majetku

B2 Centralizace vSech
pfispévkovych organizaci do
jedné akciové spolecnosti

s jedinym akcionafem JMK
a vedle toho existujici
servisni spole€nost (JMZ)

Jediny akcionar (prava a
povinnosti akcionare)

Majetek je bud vlozen nebo
pronajat akciové spole¢nosti

Koordinacni a poradenska
vuci nové zalozené a.s.

Varianta C

Role JMK

Role Jihomoravska
zdravotni, a.s.

C1 Vytvoreni holdingové
struktury s jedinymi
akcionaifem JMK

a jednotlivymi dcefinymi
akciovymi spole¢nostmi
(jednotlivé nemocnice a
IMZ)

= horizontalni holding

Jediny akcionar jednotlivych
a.s. (prava a povinnosti
akcionare)

Majetek je bud vloZzen nebo
pronajat akciovym
spole¢nostem

Koordinacni a poradenska

C2 Vytvoreni holdingové
struktury matefské
spolecnosti JMZ s jedinymi
akcionarem JMK

a jednotlivymi dcefinymi
akciovymi spole¢nostmi
(jednotlivé nemocnice)

s jedinym akcionafrem JMZ
= vertikalni holding

Jediny akcionar matefské
a.s. (prava a povinnosti
akcionare)

Majetek je bud vloZen nebo
pronajat akciové spole¢nosti

Ridici role viiéi nemocnicim
Pfima/nepfima sprava
vlozeného/pronajatého
majetku

Role JMZ:

Pokud ma JMZ plnit Fidici roli viéi nemocnicim, pfichazi v ivahu varianta centralizace vSech
nemocnic do jedné a.s., kterou bude JMZ, a.s. nebo varianta vertikalniho holdingu, kde bude
JMZ, a.s. ovladajici spole¢nosti.
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CASTD

Porovnani variant akciova spole¢nost/holding vs. prispévkové

organizace

ukazatele vychazeji ze zpracovanych podkladt
vyhodnoceno jak vyhodnéj$i varianta

Ukazatel

Prispévkové organizace

Akciova spoleénost
/holding

Zpusob Fizeni

Jednodussi — pfimé fizeni
feditel

jmenovan/odvolan Radou
JMK

VH JMK

+ predstavenstvo + dozor€i
rada/spravni rada
volba/odvolani Radou JMK

Odpovédnost statutarniho
organu

Odpovédnost statutarniho
organu v rezimu zakoniku
prace = omezena

odpovédnost statutarniho
organu v rezimu ZOK —
péce fadného hospodare =
je vysSi, nebot je upravena
Z0K a 0Z

Rizeni z pohledu maijitele

Organy kraje nemaji detailni
odbornou kompetenci

k fizeni a koordinaci
specifickych oblasti innosti
pfispévkovych organizaci

v oblasti zdravotnictvi,
zejména luzkové péce

Rizeni a kontrola je
pfenesena na samotnou
korporaci s tim, ze se
prepoklada, Ze organy
akciové spole¢nosti jsou
po odborné strance
kompetentnéjsi nez
organy kraje

Rada JMK = valna hromada
= Fizeni a vykon prav

majitele
Kontrolni mechanismy Na urovni odboru, Rady Dozoréi rada jmenovana
JMK, Zastupitelstva Radou kraje

+ Rada + dilGi
Zastupitelstvo
jasné rozdéleni kompetenci
a

odpovédnosti
predstavenstvo a
dozorci radu

otazky

mezi

Strategické fizeni

Metodicka koordinace JMK
Slozita koordinace v jedné

p. 0.

Korporatni fizeni, znalost
vnéjsiho i vnitiniho
prostfedi, upfednostnéni
zajmu majitele (holdingu) pfi
zohlednéni potfeb a specifik
jednotlivych a.s. i podnikl
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Financovani PFispévky na provoz od ZvySeni ZK
zfizovatele, fondy; omezena | PFiplatek mimo ZK
vyjednavaci schopnost se Vyrovnavaci platba
zdravotnimi pojistovnami Vlastni zdroje — zisk (je-li
zisk, neni co vyrovnavat);
silna pozice pfi vyjednavani
se zdravotnimi pojistovnami
Tvorba zisku Hlavni ¢innost neni apriori Tvorba zisku béZné jako
vykonavana za ucelem vysledek podnikatelské
zisku, zisk nutny jen ¢innosti, neni vSak
z doplrikové vedlejsi Cinnosti | obligatornim uéelem
— o0 pouziti zisku rozhoduje zalozeni a.s. - o pouziti
zfizovatel zisku rozhoduje Rada JMK
Uvéry Uvéry se souhlasem Uvéry na zakladé rozhodnuti
zfizovatele predstavenstva + Ize
Ruceni JMK souhlas VH, pripadné
dozor¢i rady, je-li ve
stanovach
Ruceni majetkem a.s.
Skupinové uvéry
Zameéstnanci Odménovani platem, Odménovani mzdou,
vztahuje se Nafizeni vlady o | nevztahuje se Narizeni
platovych pomérech vlady o platovych pomérech
zaméstnancu ve verejnych zaméstnancu ve vefejnych
sluzbach a spravé sluzbach a spravé =
a.s. sama fidi mzdovou
politiku
podle svych moznosti a
ceny
na trhu pracovnich sil +
motivace + diferenciace =
Ize zajistit
konkurenceschopnost na
trhu prace
lez tvofit socialni fond ze
+ povinna tvorba FKSP zisku, ale i vyplacet socialni
benefity schvalené v
kolektivni smlouvé, i v
pripadé ztraty
(nedanové naklady), Ize
tedy nastavit jinak
postaveny systém, ktery
neni svazany pravidly FKSP
Trend Prispévkova organizace Struktura a organizace a.s.
jako zastaraly model, nastaveny v ZOK
puvodné zamyslen jen jako
pfechodny (zejm. u p.o.
zfizenych statem)
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Systémové dlouhodobé
neudrzitelny

Vhodné pro subjekty, které
nejsou zaloZeny primarné za
ucelem tvorby zisku, jejich
ucelem je pouze
zabezpedeni sluzeb V jednotlivych statech EU je
vefejného zajmu forma a.s. znama

V ramci EU neexistuje
jednotna pravni forma pro
pfispévkove organizace

Dilci zavér
Varianta pfispévkovych organizaci je pfekonana, JMZ doporuéuje pravni formu a.s.

CASTE
Porovnani variant jedna akciova spole¢nost vs. holding

Varianta horizontalniho holdingu se nejevi jako vhodna zejm. z téchto duvodu:
- Pokud ma JMZ plnit po dokonceni procesu transformace roli centralniho fidiciho
subjektu, pfichazi v ivahu varianta centralizace vSech nemocnici do jedné a.s., kterou
bude JMZ, nebo varianta vertikalniho holdingu.

- Pokud ma JMZ plnit aktivni roli i ve fazi optimalizace a racionalizace péce, Ize v
prostfedi horizontalniho holdingu toto realizovat jen velmi komplikovang, nebot’ by JMZ
byla v ramci holdingu subjektem na stejné urovni jako dal$i nemocnice. Z toho divodu by
nemohl byt naplnén jeden z cild JMK.

- Horizontélni holding byl také zvaZovan ve studii proveditelnosti (Ad 4 vySe) jako
mezistupen pro vytvofeni jedné a.s. (dil¢i a.s. na omezenou dobu). Tato varianta nebyla
po zkuSenostech z jinych kraju doporucéena.

Z téchto duvodd neni varianta horizontalniho holdingu dale porovnavana.
Dale pracujeme s variantami jedna a.s. a vertikalni holding.

Jihomoravska zdravotni, a.s. | ICO: 27714608 | DIC: CZ27714608

sidlo/kancelar: Nové sady 988/2 | 602 00 Brno

spisova znacka: B 4822 vedena u Krajského soudu v Brné . .
telefon: +420799 112 714 | e-mail: office@jmzdravotni.cz | datova schranka: kergnijx www.jmzdravotnl.cz



jihomoravska

zd

ravotni

ukazatele vychazeji ze zpracovanych podkladt
ukazatele podstatné pro prosaditelnost transformace
vyhodnoceno jak vyhodnéjsi varianta

Ukazatel

Jedna a.s. (+ odstépné
zavody, pobocky)

Vertikalni holding

Akceptovatelnost pro
vefejnost/zaméstnance/obce

Omezena

Obavy z fizeni ze
(vzdaleného) centra

Obavy z pohlceni centralni
entitou - velky ,kolos® hife
vnima potieby
vefejnosti/zaméstnancu

vV misté

Obavy zaméstnancu ze
ztraty jistot

Organizaéné a politicky
naro¢na transformace do
jednoho subjektu

v jednom okamziku

Okamzita centralizace
majetku vS§ech nemocnic
do jednoho subjektu
nebyla v CR v praxi
realizovana

Vy&Si

Zachovani identity a
samostatnosti jednotlivych
nemocnic

Zachovani lokalni identity
LepSi spoluprace s mistni
samospravou

Model je evoluéni
(fazovani transformace),
ke zménam dochazi
postupné, to umozni
korekce a adaptaci na
aktualni podminky

Naklady na odménovani

Enormni nakladovost

v pripadé sjednoceni
urovné odménovani a
benefitl za praci v pripadé
jednoho zaméstnavatele;
Pravidlo 1 zaméstnavatel =
1 Uroven mezd potvrzeno
nalezem US*

V holdingu neni povinnost
sjednocené urovné
odménovani a benefitl
zaméstnancu

Zachovani vlivu JMK

Ano
JMK 100% vlastnik

Ano
pfes matefskou a.s.
v niz JMK 100% vlastnik

Pravni subjektivita

Pouze centralni a.s.,
jednotlivé nemocnice nemaji
pravni subjektivitu

Kazda a.s. ma vlastni pravni
subjektivitu = Ize
individualné pfizpusobit
stanovy, organizaci,
konsolidace, kolektivni
vyjednavani, odménovani...
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Pravni a organizacni
struktura

Jednodussi — jeden subjekt;
minimalizuje pocet ¢len(
statutarnich a kontrolnich
organ(, pravni,
administrativni a ucetni
zatéz

V kazdé a.s. samostatny
statutarni organ

Jednotné strategickeé Fizeni
a planovani

Jednotné fizeni a centralni
planovani = jedna strategie
— umozni zohlednit potieby
celé sité, urdit priority

z centraini urovné, ktera je
odborné vybavena

Jednoduss$i odborna
profilace jednotlivych
pracovist

ALE

Jednotna strategie musi
sladit zajmy vSech nemocnic
Riziko pretizeni centralniho
fizeni

Jednotna centralni strategie
muZze byt uplatnéna pres
matefskou a.s. + jednotlivé
nemocnice mohou mit mirné
odliSnou strategii v ramci
svého regionu, kde reaguji
pruznéji na specifické
podminky své lokality

Ponechava vyhody pro
benchmarking a zdravou
soutéz jednotlivych
nemocnic

Model je vysoce flexibilni
Jsou nastaveny jednotné
strategie, ale kazda
nemocnice mize reagovat
flexibilné na lokalni potfeby

Vyjednavaci a reputacni
vyhoda

Vysoka

Vysoka

Jednotna komunikace,
identita

Budovani jednotné krajské
identity, uceleny
komunikacni styl

Budovani jednotné krajské
identity, uceleny
komunikacni styl

Flexibilita reakce na mistni
potreby

Centralismus = nizsi
flexibilita

Jednotlivé nemocnice
ztraceji autonomii — coz
muZze byt hdfe vnimano na
urovni mistnich samosprav i
zameéstnancu

Nemocnice v pozici
samostatného subjektu
muze flexibilngji reagovat na
specifické potfeby v dané
lokalité, zachova si
autonomii;

snadnéjsi zapojeni mést a
obci

Statutarni organ /fizeni

Jedna spole¢nost = jeden
statutarni organ + DR

+ vedouci odstépnych
zavodu/pobocek, jsou-li
zfizeny

V kazdé a.s. predstavenstvo
+ dozor¢i rada

/pfip. u monistického
systému spravni rada

Motivace managementt
jednotlivych nemocnic

Omezena — lokalni
management neni pfimo

Vysoka — je podpofena
iniciativa managementu
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zainteresovan na
hospodaiském vysledek
celku

Ugetnictvi

Jedna ucetni jednotka,
jeden audit

Kazda nemocnice vlastni
Ucéetnictvi
Konsolidovany audit

Podpurné sluzby (IT, nakup,
ucetnictvi, HR)
Centralizace nakupu

Centralizace muze pfinést
organizaéni a ekonomické
vyhody

Optimalizace lidskych zdroju
v podplrnych agendach

Umoznuje rizné modely:
Jedna servisni
organizace/matka/kazda a.s.
samostatné

Jednotné standardy a Ano Ano
metodiky

Kvalita péce

Jednotna personalni politika | Ano Ano

Riziko systémoveho selhani

Koncentrace rizika
Problém v jedné Easti

Omezené — diverzifikace
rizika

systému muize negativné
ovlivnit cely systém

*Ustavni soud sp. zn. | US 2820/20 pravni véta:

.Z hlediska zasady rovného odménovani podle ustanoveni § 110 zak. prace nejsou pro
posouzeni, zda se v konkrétnim pfipadé jedna o stejnou praci nebo o praci stejné hodnoty,
vyznamné (nepfedstavuji komparacni kritérium ve smyslu ustanoveni § 110 odst. 2 zak. prace)
socialnéekonomické podminky a jim odpovidajici vySe nakladll na uspokojovani zivotnich potfeb
v misté, kde zaméstnanec na zakladé pracovni smlouvy pro zaméstnavatele vykonava praci.”
Aplikace zasady stejné mzdy za stejnou praci nebo za praci stejné hodnoty je vztaZzena na
vSechny zaméstnance u jednoho zaméstnavatele.

CASTF
Zaveér — doporuceni
Uspofadani v modelu holdingu s jednotlivymi nemocnicemi jako samostatnymi akciovymi

spoleCnostmi se v prostfedi Jihomoravského kraje jevi jako strategicky vyhodnéjSi oproti
centralizovanému modelu jediné akciové spolecnosti.

Doporuéeny model: VERTIKALNiI HOLDING

JMZ 100% vlastnéna JMK — zastupci JMK v dozor¢i radé JMZ
JMZ jako matefska spole€nost se 100% podilem v jednotlivych a.s.
(omezena prevoditelnost akcii = vyvraceni obav z privatizace/prodeje)

JMZ bude fidit centralni strategii (zajisténi cilll, zasad a strategii schvalenych 100% akcionarfem
— JMK) a jednotnou komunikaci.

JMZ bude fidit investice, jednani se zdravotnimi pojiStovnami, zajiStovat centralni nakupy
(centralni zadavatel) a feSeni v oblasti kyberbezpecénosti a IT sluzeb, nastavovat standardy péce
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0 zaméstnance, vzdélavani, dohlizet na kvalitu a bezpecnost poskytovanych zdravotnich sluZzeb
a komunikaci.

Jednotlivé nemocnice jako dcefiné spoleCnosti si zachovaji pravni subjektivitu, provozni
samostatnost, operativni fizeni. Kazda nemocnice bude mit vlastni statutarni organ, povede
vlastni ucetnictvi a zlstane ji finan¢ni, ekonomicka a pravni odpovédnost. Bude odpovidat za
kvalitu poskytovani zdravotni péce.

Statutarni organy dcefinych spole¢nosti ponesou odpovédnost za vysledky c&innosti.
Odpovédnost statutarnich organt bude v rezimu zakona o obchodnich korporacich, nikoli
v rezimu dle zakoniku prace.

DalSi doporuéeny postup
Je tfeba zajistit novy/aktualizovany podklad pro rozhodnuti organi Rady JMK o transformaci
nemocnic JMK a cilovém stavu z pohledu JMK.

JMK si u JMZ objedna za uplatu odbornou studii v€. aktualizace Studie proveditelnosti EY (Ad 2)
shora) a analyzy tykajici se navrhu budouci role JMZ v pfipadé transformace nemocnic JMK a
po jejim dokonc&eni. Studie bude obsahovat i navrh nejvhodnéjsiho formy uspofadani holdingu
jihomoravskych nemocnic, véetn& oddvodnéni navrzené formy z hlediska ICZ, DPH a dal$ich
dani, vlastnictvi a spravy majetku, organizacniho uspofadani. Dale stanovi odhad nakladd, etapy
a harmonogram transformace.

JMK zaijisti souc¢innost nemocnic vaéi JMZ €i jejimu subdodavateli.

Zpracovana studie bude podkladem pro dalSi diskuzi uvnitf i vné JMK (odbory, vedeni nemocnic,
zdravotni pojistovny a dalsi kliCové subjekty) a pro nasledné rozhodovani na strané organu JMK,
kdy dle naseho nazoru musi o transformaci nemocnic JMK s ohledem na dfive pfijaté usneseni
Zastupitelstva JMK rozhodnout opét Zastupitelstvo JMK na zakladé materialu schvaleného
Radou JMK.

Termin
Objednavka ze strany Rady JMK vic&i JMZ: fijen 2025
Dokonceni a predani studie Radé JMK k dalSimu projednani: leden/unor 2026

V Brné dne 01.10.2025

Za Jihomoravskou zdravotni, a.s.

MU Dr Vladiml’ra Digitalné podepsal MUDr.

Vladimira Danihelkova,

Danihelkova,  wmsa
Datum: 2025.10.21 21:24:50

MBA +02'00'

MUDr. Vladimira Danihelkova, MBA
pfedseda predstavenstva
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